index

PROLEG ..ot 9
INTRODUCCIO ..ottt 11
I. LES DEBILITATS DE LA PREMSA EN L’ENTORN DIGITAL ................... 15
1.1. El model de NEZOCT ...cvevueeeiriieiiiieiieiieieeiett et 19
1.2. Continguts immediats d’escas Valor ...........cccceceviiienieiineencneeenen. 21
1.3. La tergiversacio dels fetS ......occvvviieriiiiiieniiiiieiecieee e 24
1.4. L’escassa interaccié amb el public ........ccocevirieniiiininiinieeneeeee 32
1.5. La dependencia en la diStribucio ..........cccoeceevuieiieniiiienieiiinecienecieee 37
1.6. Els preus i les metriques de la publicitat digital ..........cccceeveerieennenee. 41
2. SORTIDES A LA CRISI D’IDENTITAT DELS DIARIS DIGITALS ............ 45
2.1. La generaci6 de valor .........cc.ccccoieiiiiieiiinicniieiene e 48
2.2. La independencia €CONOMICA .......cecueerureeieenieenieenienieenieeeeeenieesieenaeens 61
2.3. Un periodiSme MES PAUSAL ......cuerueeierieriieiieniieienieeieneeeeenieeeesieenenaeas 67
2.4. Una nova ObJECtiVILAl .......cc.ceeeuirieiiiiieiieieie e 76
2.5. Escoltar i conversar amb I’audi@ncia .........ceceeeeveeneeniniiencencneeniennn. 84
2.6. El control d’una distribucid personalitzada ...........ccccoeceeveereeneneennennen. 91
2.7. Coordinaci6 organitzativa i nous perfils professionals .........c..c.cceeunee. 101
2.8. L’optimitzacié de 1a publicitat .........cccceeveeviieriiienieniieieeieeee e 114
3. SISTEMES DE SUBSCRIPCIO ..........ceoiuimiieiniieinieinsieisiesesiesessesessessssnsenans 125
4. CONCLUSIONS. LA VIABILITAT DEL PERIODISME AMB VALOR ........ 145
5. ANNEXOS. ENTREVISTES ........ccooeviiitiietiietieieeeeieeeeieee et 157

5.1. Entrevista a la directora d’Innovacié i Nous Negocis
de I’Ara, Georgina Ferri, i al responsable d’Ara Data,

Auri Garcia (12-12-2017) .oooeeeeieieeieeeetee et 157
5.2. Entrevista al conseller delegat de 1’ Ara,

Salvador Garcia (22-1-2018) ...cccuvevieeiieiieeie et 162
5.3. Entrevista al cofundador de Critic, Joan Vila (12-12-2017) ........cccuu... 167
5.4. Entrevista al director de Vilaweb, Vicent Partal (29-12-2017) ............. 172
5.5. Entrevista al director de Reusdigital.cat, Maria Arbones (7-1-2018) ....... 180
5.6. Entrevista al director digital del Grup Zeta, Albert Sdez (17-1-2018) ........ 183
5.7. Entrevista al director de La Vanguardia digital,

Jordi Juan (28-9-2018) ..cccveeeuiiiiieeiieeteeciie et 189

BIBLIOGRAFIA .....oooviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee ettt et 195





